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Den overordnede malsaetning med naerveerende perspektivplan er at beskrive Dansk Svaeveflyver Unions
planer for de naermeste ar og dermed fremme klubbernes grundlag for at forme deres egne fremtidsper-
spektiver.

Siden den forrige perspektivplans tilblivelse har verden uden for DSvU udviklet sig med rasende fart. Dels
er den gkonomiske situation dramatisk sendret i negativ retning, og dels har det politiske verdensbillede
forandret sig med krigen i Irak og splittelsen i FN, EU og NATO.

| denne situation er det sveert men ngdvendigt, at vi inden for bade dansk og international svaeveflyvning
haevder de hgjeste sportslige idealer og haever os over internationale stridigheder med et godt nationalt
og internationalt kammeratskab uanset eventuelle politiske standpunkter.

De hurtige eksterne samfundseendringer gger kravene til klubbernes fleksibilitet og dermed evnen til at
tilpasse sig samfundets betingelser.

Der har ligeledes i denne periode vaeret udarbejdet en analyse med det formal at klargere, hvad der far
de danske sveeveflyvere til at begynde at sveeveflyve, til at forblive i klubberne og hvilke faktorer der ger,
at de forlader sporten. Dette arbejde fortseetter i det kommende ar, og da det allerede nu er klart, at vi
egentlig har en god nok rekruttering men alt for hurtigt mister medlemmernes igen, er det af vital betyd-
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ning for klubbernes udvikling og endog for nogle klubbers overlevelse, at de far det ngdvendige veerktgij til
at sikre medlemmernes tilfredshed med medlemskabet.

Vi ligger selvfglgelig i konstant "krig” med alle de andre sports- og fritidsaktiviteter om danskernes gunst,
og vi ma sikre os, at vi kan tilfredsstille de nye danskeres krav i fritidssamfundet, hvor det enkelte individ
gnsker at afprgve flere muligheder af kortere varighed, og hvor klubberne er ude for en voksende konkur-
rence fra andre fritidsaktiviteter.

For at made disse udfordringer er det vitalt at skabe harmoni og stabilitet i klubben saledes, at tilgang af
nye og fastholdelse af eksisterende medlemmer sikres i overensstemmelse med klubbens vaekstpolitik.
Flyvning er ikke leengere noget nyt og forunderligt for den danske befolkning. Det bliver derfor ngdvendigt
for klubberne at fokusere pa de sociale aspekter ved sveeveflyvning og sgrge for, at medlemmerne ud-
over at fa positive svaeveflyve oplevelser ogsa befinder sig godt i det daglige arbejde i klubben, herunder
at alle negative tendenser i samvaeret bliver analyseret og beksempet, og at klubbernes rutiner omkring
mgdetider og arbejdsfordeling bliver udformet, s& medlemmerne kan deltage uden at forpligte sig udover
evne og lyst og uden darlig samvittighed.

Kravene til klublederne gges, specielt hvad angar evnen til at skabe eksterne forbindelser, der kan have
betydning for klubben og til at opna det optimale gkonomiske udbytte af de tilskudsmuligheder, der til en-
hver tid er til stede.

DSvU vil fortsaette den i 2002 oprettede klublederuddannelse i samarbejde med Danmarks Idraets-
Forbund.

En reekke af de opgaver, der lgses pa nuveerende tidspunkt, og de nye der vil komme i fremtiden, vil vee-
re feelles for klubberne, og en del vil veere af en sadan karakter, at de bedst lgses gennem Dansk Sveaeve-
flyver Union (DSvU).

Det er ogsd DSvU’s opgave at veere initiativtager pd omrader, hvor DSvUs valgte ledelse eller/og dens
konsulent finder, at overordnede initiativer vil vaere gavnlige for svaeveflyvningen som helhed.

Der er ikke foretaget nogen prioritering af raekkefalgen for Igsningen af de opgaver, der er beskrevet i
perspektivplanen.

ORGANISATION

DSvU er i henhold til Statens Luftfartsveesens BL 9-9 godkendt som en organisation, der kan foresta ud-
dannelse og andre opgaver i forbindelse med svaeveflyvning.

For at opfylde de krav, som det dermed tildelte ansvar medfarer, vil DSvU under hensyn til Statens Luft-
fartsvaesens bestemmelser samt love og bestemmelser, lede og vejlede de klubber, der er tilsluttet DSvU
pa en sddan made, at det giver starst mulig frihed til at udgve sveeveflyvning.

Udgvelse af svaeveflyvning i DSvUs regi foregar efter regler, der er beskrevet i DSvU's Unionshandbog.

Love

Organisationen i DSvU baserer sig pa love fra 1973. Lovene er senere justeret i mindre omfang.
P& grundlag af den udvikling, der har fundet sted, den forventede udvikling og den nuveerende hovedbe-
styrelses erfaring med driften de seneste ar, bar lovene opdateres vaesentligt. En sddan aendring kan kun
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ske med fuld opbakning af klubberne efter grundig drgftelse, hvorfor det ikke kan forventes, at nye love
kommer til vedtagelse far repreesentantskabsmgdet i februar 2005.

Repreesentantskabsmgde

Repraesentantskabsmgdet har fungeret tilfredsstillende de seneste ar. Det skal imidlertid ikke afholde os
fra at tage form, indhold og struktur op til diskussion med klubbernes formzend pa formandsmgderne.Det
skal tilstreebes at finde de rigtige lokaler bade med hensyn til form og akustik, for at fremme effektiviteten
af mgderne og glaeden for deltagerne.

Hovedbestyrelse

Hovedbestyrelsens 7 medlemmer har delt arbejdsopgaverne imellem sig i form af emneomrader. Denne
form, der sikrer, at alle omrader far en ligelig behandling, er der ingen grund til at eendre. Der er til en
naermere beskrivelse af driften af DSvU udarbejdet en vejledning omhandlende bestyrelsen, forretnings-
udvalget, de nedsatte udvalg og administrationen. En eventuel lovrevision skulle gerne reducere behovet
for denne vejledning.

Den praksis, at suppleanterne deltager i hovedbestyrelsesmgderne og far fremsendt alle relevante papi-
rer, har til hensigt at undg3, at suppleanterne er uforberedte ved en eventuel indtreeden i hovedbestyre-
len. Desuden deltager suppleanterne aktivt i Igsningen af nogle af bestyrelsens arbejdsopgaver.

Bestyrelse for GF-kaskoforsikringsklub

Bestyrelsen for Forsikringsklubben veelges af forsikringsklubbens repraesentantskab.

Inden for kort tid vil Forsikringsklubben blive helt adskilt fra DSvU, idet forsikringsaftalen mellem GF-
Forsikring og DSvU bliver ophaevet samtidig med at der bliver indgéet en ny aftale direkte mellem GF-
Forsikring og Forsikringsklubben.

Dette forventes at blive lagt frem til godkendelse pa repreesentantskabsmgdet 2004.

Formandsmgader/regionale mgder

DSvU er positiv overfor formandsmgder og andre regionale mgder, idet den kontakt og erfaringsudveks-
ling dette medfarer, anses for saerdeles veerdifuld.

For at fremme dialogen mellem sddanne mgder og DSvU, stiller hovedbestyrelsen gerne repraesentanter
til radighed, hvis eller nar dette gnskes af klubberne.

Formandsmgderne/de regionale mgder opfordres til at meddele DSvU s&danne punkter, der matte have
almen interesse, eller som métte veere et udtryk for kritik af den made, DSvU forvalter sine opgaver.

Unionshandbogen

Unionshandbogen skal Igbende bearbejdes med det formal fortsat at veere et godt arbejdsredskab for
klubberne og deres medlemmer, og pa en sadan made, at indholdet er letlaeseligt og utvetydigt.

Ved en stadig bearbejdning af unionshandbogens indhold skal den gares til et endnu bedre arbejdsred-
skab for klubberne. Da stgrstedelen af Unionshandbogen er indsat elektronisk p4 DSvU’s hjemmeside, er
det meste af dette opslagsvaerk nu gjort let tilgeengeligt for alle medlemmerne. | takt med at de manglen-
de grupper bliver revideret, vil ogsa disse blive lagt ind pa hjiemmesiden.

Der har i lang tid veeret nedsat et regelsaneringsudvalg, bl.a. med den opgave at nedseette Unionshand-
bogens volumen, og med det formal at ggre det lettere og enklere at veere svaeveflyver.
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Det er ikke lykkedes at finde et feelles, acceptabelt lavere niveau for Unionshandbogen, hvorfor det ma
forventes, at Unionshandbogen forbliver et opslagsveerk af nuveerende starrelse, idet det skal forsgges at
undgad, at den vokser yderligere.

FLYSIK

Flyvesikkerheden har hgijeste prioritet, og DSvU vil Igbende arbejde med at nedbringe havariraten.

Det vil ske dels gennem malrettede kampagner for DSvU’'s medlemmer som helhed, og dels gennem
konsulentbesgg i og vejledning til klubber med behov derfor, ligesom klubberne generelt vil blive opfor-
dret til i hgjere grad at benytte sig af DSvU’s konsulent til klubarrangementer med flyvesikkerhedsmees-
sigt indhold.

DSvU vil desuden gennem international udveksling af informationer veere med til at hgjne sikkerheden
bade nationalt og internationalt.

KLUB- OG MEDLEMSPLEJE

Uden at kunne adskille de enkelte delomrader fuldsteendigt kan man opdele i falgende omrader:

Ré&dgivning

Lederudvikling og konferencer
Oplysning og PR-virksomhed
Serviceydelser.

Radgivning

Et af de vigtigste led mellem klubberne og DSvU er konsulentvirksomheden. Konsulentbesgg i klubberne
i forbindelse med f.eks. klubaftener kan veere inspiration til gensidige aktiviteter, der fremmer klubbernes
trivsel, og konsulentens vejledning og rad kan bidrage til forbedring af uddannelse og flyvesikkerhed.

| konsekvens af den betydning, som konsulentvirksomheden tilleegges, vil den fortsat blive prioriteret hgit.

Lederudvikling og konferencer

DSvU ser det som en vigtig opgave at inspirere og motivere klubledere pa alle niveauer, saledes at disse
pa bedst mulig made kan lgse de ledelsesmaessige opgaver i klubberne. Samfundsudviklingen stiller sta-
dig stigende krav til klublederne, isaer nar det drejer sig om at f& sveeveflyvningens traditioner og udvik-
lingstendenser i samfundet til at ga op i en hgjere enhed.

DSvU ser det som sin opgave at stimulere dialogen og erfaringsudvekslingen mellem klubberne samt at
tilfgre nye ideer og synspunkter gennem eksperter indenfor og udenfor DSvU’s egne raekker.

Midlerne til at realisere disse mal er:
e afholdelse af kurser for klubledere

e arrangement af klublederseminarer
o afholdelse af konferencer
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Kurserne for klubledere er mere klubpolitiske end teknisk/instrumentelle i deres sigte. Tyngdepunktet lig-
ger i den enkelte klubs problemer og made at fungere p&, og malet er at ruste klublederne til at se deres
egne klubber i et helhedsperspektiv, saledes at de kan optimere de tekniske og de menneskelige res-
sourcer.

Klublederseminarer kan arrangeres af DSvU’s hovedbestyrelse, hvis den gnsker en debat om sveeveflyv-
ningens vilkar i Danmark, DSvU’s drift og/eller DSvU’s perspektivplan eller dele af denne. Malgruppen er
svaeveflyveklubbernes bestyrelser. Seminarerne har til formal at skabe en alsidig og fordomsfri debat pa
Unionsplan uden dog at rykke ved det faktum, at repraesentantskabet er DSvU’s gverste instans.

Det er DSvU’s mal at afholde konferencer, som henvender sig til alle sveeveflyvere i DSvU, ledere savel
som menige klubmedlemmer. Ved siden af det svaeveflyvemaessige indhold er det konferencens mal at
styrke de sociale relationer mellem danske og udenlandske sveeveflyvere. Malet er at styrke glaeden ved
og interessen for svaeveflyvning hos den enkelte samt at medvirke til at nedbryde oplevelsen af anonymi-
teti DSvU som helhed.

Oplysning og PR-virksomhed
DSvU vil sikre, at der gennemfares en Igbende bred oplysningsvirksomhed, som fremmer almenhedens
kendskab til svaeveflyvning, og som kan skabe en preecis profilering af dansk sveeveflyvning dels overfor

almenheden dels overfor organisationer og interessegrupper, som sveeveflyvningen er athaengig af eller
samarbejder med.

Den gnskede profil for dansk sveeveflyvning vil veere karakteriseret ved fglgende hovedelementer:

e Sveeveflyvningens hgje flyvefaglige standard som fglge af et gennemfart og professionelt tilrettelagt
uddannelsesforlgb.

e En profilering i forhold til andre fritidsbrugere af luftrummet, som sikrer, at sveeveflyvning ikke forveks-
les med de aktiviteter, som udgves af drager, ultralette fly, modelfly og motorfly. Dog skal der tilstrae-
bes et samarbejde med de gvrige fritidsbrugere af luftrummet omkring PR i forhold til faelles interesser
i forbindelse med anvendelsen af luftrummet.

e Professionalisme p& materielsiden savel indenfor indkab af nye fly som i forbindelse med den Igbende
vedligeholdelse.

e En moderne og forholdsvis billig idraet som kan dyrkes af badde maend og kvinder i alle aldersgrupper
pa lige fod og med lige stort udbytte.

e En idreet som lever op til tidens krav til miljgbevidsthed og behov for en meningsfuld og personligt ud-
vekslende fritidsbeskaeftigelse.

e Sportslige resultater som er med til at markere Danmark og dansk svaeveflyvning pa verdenskortet.

De malsaetninger, som DSvUs PR-politik indeholder, sgges opfyldt gennem en PR-strategi med en hgj
grad af decentralisering. DSvUs PR-udvalg vil herunder igangseaette aktiviteter og udarbejde materialer,
som kan stgtte sveeveflyveklubbernes aktiviteter i det lsbende PR-arbejde.

| det omfang, der er ressourcer hertil, skal der sikres PR-daekning af nationale og internationale konkur-
rencer. Ved deltagelse i konkurrencer skal etableres rutiner, som sikrer en dansk PR-deekning. | lyset af
den opnaede pressedaekning af nationale og internationale konkurrencer indtil nu, skal der dog fremover
ngje vurderes, om midlerne kan anvendes bedre.
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DSvU Serviceydelser

Den servicevirksomhed, DSvU yder klubberne og deres medlemmer, er i mange tilfeelde en direkte gko-
nomisk gevinst for dem.

Forsikringsvirksomheden vedr. kaskoforsikring af fly har gennem arene medfart, at forsikringsselskaberne
har matte seenke deres praemieniveau. Denne situation skal fastholdes ved en malrettet indsats for at sik-
re DSvU’s medlemmer de bedste og billigste forsikringsmaessige forhold. Kun derved sikres en bred til-
slutning til en kollektiv forsikringsordning. Andre serviceomrader, f.eks. salg af artikler, er forbundet med
mindre gkonomiske fordele, men séleenge arbejdsbyrden i forbindelse hermed er i et rimeligt forhold til
medlemsfordelene, vil denne service blive bibeholdt.

| det omfang der etableres EDB-styrede databaser i DSvU’s administration, bgr de inden for registerlov-
givningens rammer i videst muligt omfang stilles til radighed for klubberne.

Kommunikation

DSvU anser det for veesentligt, at klubbernes ledelse og medlemmer er velorienterede om DSvU’s for-
hold.

DSvU opfordrer klubberne til at lade hovedbestyrelsesmedlemmer redeggre for hovedbestyrelsens kort-
og langsigtede politik p& formandsmgder, regionale mgder, medlemsmader og lignende.

MEDLEMSPOLITIK

Danmarks befolkning bestar tilngermelsesvis af maend og kvinder i forholdet 1:1. Denne kendsgerning har
aldrig kunne afleeses i svaeveflyveklubbernes medlemsstruktur, hvor maendene gennem tiderne har do-
mineret. Dominansen af maend har naturligt nok fart til en udpraeget betoning af mandlige veerdier inden
for dansk svaeveflyvning.

| ligeberettigelsens tegn forsggte DSvU gennem en raekke ar at rette pa denne skeevhed ved afholdelse
af kvindeseminarer og ved viljen til en positiv kenskvotering pa f.eks. instruktgromradet.

Ingen af delene har sat sig maerkbare spor.

DSvU mener fortsat, at det er vigtigt at modarbejde den skeeve medlemsstruktur, ogsa ved bl.a. at indstil-
le kvalificerede kvindelige piloter til instruktarer. Dette bgr ske i en naturlig respekt for den kvindelige del
af befolkningen, uden at det behgver at have karakter af kvindesag.

Bade maend og kvinder er veerdifulde for dansk svaeveflyvning, og det er DSvU’s overbevisning, at flere
kvinder i klubberne vil kunne veere en gevinst for klubkulturen.

Flere kvinder i klubberne vil ogsa betyde, at den klassiske konflikt mellem klub- og familieliv sveekkes, til
gavn for svaeveflyverne og deres familier, og til gavn for sveeveflyvesporten som helhed. Den pilot, der
har sit bagland i ryggen, vil alt andet lige kunne mobilisere flere positive kreefter i sin sport.
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FLYVEMAESSIG UDDANNELSE

Sveeveflyvehandbogen

Sveeveflyvehandbogen har gennem mange ar veeret et af redskaberne i den teoretiske uddannelse af ba-
de danske og norske piloter. Det har desuden veeret inspirerende leesning for S-piloter, hvor videregaen-
de emner har baret piloterne videre i deres karriere. Da det desvaerre ikke lykkedes at fa rettighederne til
Sveeveflyvehandbogen, er der i stedet udarbejdet en raekke Flyvehdndbgger i samarbejde med KDA's
uddannelsesudvalg. En del af disse vil blive brugt fremover som basis for S-teoriundervisningen.

S-teori

S-teori er en integreret del af uddannelsen til sveeveflyvepilot. DSvU har i mange &r med ansvar overfor
SLV forestaet afholdelse af eksamen heri. Det er af stor betydning, at vi af hensyn til omkostningerne ved
svaeveflyveuddannelsen fortsat kan tilbyde medlemmerne undervisning og eksamen i klubregi.

Det er hensigten at klubberne péa laengere sigt skal have tilbudt feerdige fag- og lektionsplaner med tilhg-
rende undervisningsmateriale i de enkelte fag baseret pa den megen erfaring der ligger ude hos klubber-
ne. Det er ikke hensigten at ensrette undervisningen, men alene at kunne tilbyde en mindre erfaren un-
derviser et veerktgj, der vil seette ham/hende i stand til at gennemfare undervisningen pa et forsvarligt ni-
veau. Senere kan der sa blive mulighed for at afholde et seminar for nye undervisere i S-teori. Der kan
ogsa blive tale om decentrale undervisningsseancer, hvor gode undervisere gennemgar tunge emner i S-
teorien.

S-teoriudvalget foretager en lgbende evaluering af det pensum der benyttes, og skal fortsat udvikle nye
tidssvarende eksamensopgaver og lgbende fgre kontrol med, at eksisterende opgaver aendres i takt med
at nye bestemmelser, andre teorier eller nye flytyper gar det nagdvendigt.

Materialer til undervisningsbrug skal fortsat tilbydes klubberne til den lavest mulige pris.

Uddannelsesnormer

Nye skolingsnormer er taget i brug i ar 2000. Normerne skal lgbende vurderes og revideres for at sikre, at
malet om en sikker og hurtig opnaelse af S-certifikat opfyldes.

Instruktagrer

Den nuveerende instruktgruddannelse blev introduceret i 1969, og har ikke undergaet mange forandringer
i den forlgbne tid.

Instrukterkurserne ledes af erfarne instruktarer pa frivillig basis. Det tilstraebes, at kursuslederne er gen-
nemgaende fra ar til &r for at sikre en ensartet uddannelse pa et passende/sikkert niveau.

Uddannelsen af instruktgrerne tilpasses tidens uddannelse af elever under hensyn til hgstede erfaringer
med flysik-arbejdet. Instruktgrerne er jo ofte frontpersonerne i klubberne, og de er derfor med til at praege
eleverne.

Kursusledere og gvrige kursusleerere forbedrer lgbende kurserne, s kommende instruktgrer far bedre
veerktgjer og erfaring med hjem til klubberne.

Det vil veere naturligt, at instruktgrer efter nogle ars forlgb far mulighed for at gennemga et efteruddannel-
sesprogram, saledes at instruktarer med flere ars erfaring i det praktiske arbejde kan opretholde de teore-
tiske kundskaber i forbindelse med instruktargerningen. Der arbejdes derfor pd en egentlig efteruddan-
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nelse af instruktarer, hvor det fgrste starre skridt var introduktionen af de nye uddannelsesnormer i vinte-
ren 99-00. Men det er hensigten, at der ogsa skal tilbydes kurser pa Arnborg.

Den rivende udvikling i de elektroniske navigationshjeelpemidler og dataloggere medfgrer, at nogle in-
struktgrer i et vist omfang kan have brug for yderligere uddannelse. Behovet herfor vil blive undersggt, og
de ngdvendige kurser etableret.

MOTORISEREDE SVAVEFLY

Motorsveevefly er en normal og integreret del af dansk svaeveflyvning.

De opfylder et stadig stigende behov i en samfundsudvikling, hvor den enkelte svaeveflyver vil fa kortere
og mere fleksibel arbejdstid, og andre luftrumsbrugere, specielt A-piloter, vil rette deres interesse mod de
motoriserede svaevefly.

Der er desuden en bade gkonomisk og miljgmaessig fordelagtig udvikling i gang, hvor motorsvaevefly an-
vendes til flyslaeb.

DSvU vil medvirke til at fremme interessen for det motoriserede sveevefly, idet det er og ogsa fremover vil
veere et redskab til at gge interessen for og udbyttet af vor sport.

Dette mal sgges naet gennem:

e En positiv holdning fra DSvU til motorsvaevefly overfor svaeveflyverne, klubberne og deres ledere.
e Ogsa fremtidigt at kunne tilbyde udlejning af motoriserede sveevefly fra Arnborg.
e Sikring af det motoriserede sveevefly i de offentlige myndigheders bevidsthed som et svaevefly.

MATERIEL

Der skal arbejdes for udbyggelse af vores selvforvaltning pa omradet. Dette i form af:

e Bibeholdelse af materielkontrollantordningen i den nuvaerende struktur.

e DSvU skal veere bindeled mellem materielkontrollanter og Statens Luftfartsvaesen.

e Oprettelse af videnbank pa Unionskontoret. Det er i denne forbindelse vigtigt, at klubber og materiel-
kontrollanter medvirker til at fa denne viden samlet op.

e Uddannelse af vaerkstedsledere, s& de far et nsermere kendskab til deres ansvarsomrade og samar-
bejde med materielkontrollanterne.

e Afholdelse af kurser for ejerpiloter i eftersyn af motorer.

Afholdelse af genopfriskningskurser for materielkontrollanter, sa de virker som foregangsmaend og

iveerkseettere for nye medlemmer pa klubveerksteder.

Forbedring af veerkstedsstandarderne, s de lever op til tidens krav.

Afholdelse af kurser for enkeltmedlemmer i elementeer vedligeholdelse og reparation af fly.

Hjeelpe klubberne i at motivere medlemmerne til selvsteendigt at foresta flyvedligeholdelse.

Forbedring af teoriundervisningen indenfor materielvedligeholdelse, sa nye medlemmer bibringes star-

re materielmaessig forstaelse og kunnen.
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KONKURRENCEAKTIVITET

De gode sportsresultater, vi har opndet i national og international sammenhaeng, har medvirket til at age
respekten i de organisationer, vi samarbejder med, og medvirket til at gge befolkningens bevagenhed
overfor klubberne i deres lokalsamfund.

Deltagelse i internationale konkurrencer har for deltagerne altid veeret afhaengig af, om de kan opna til-
skud fra forskellig side.

DSvU har gennem &rene ydet og vil forsat yde et stort tilskud.

DSvU vil gennem en aktiv sponsorpolitik sage at skaffe s& mange midler som muligt, og endelig vil DSvU
ved indstilling til TEAM DANMARK sgge traeningstilskud til sd mange kvalificerede emner som muligt.

DSvU vil gennem et hgijt aktivitetsniveau sikre, at de nuvaerende sponsor-muligheder fortsaettes i fremti-
den og udnyttes fuldt ud.

Elitepiloterne opnar deres bedste resultater, hvis de treener ved deltagelse i konkurrencer, hvor de kan
sammenholde deres resultater med andre lige sa kvalificerede piloter.

DSvU vil derfor sa vidt muligt statte disse piloters deltagelse i sddanne konkurrencer, men finder i gvrigt,
at elitepiloterne i vid udstraekning kan opna god treening ved deltagelse i treeningslejre.

Som falge af de store midler, der ofres pa elitepiloterne, mener DSvU, at disse piloter har en vis pligt til at
deltage i treening og undervisning af de talenter, som man ma formode bliver neeste generation af elitepi-
loter.

DSvU vil i sin sportspolitik streebe efter at give talenterne de bedste muligheder for at udvikle deres evner
i konkurrencemaessig henseende. Det sker ved opfaglgning af klubbernes indstilling af talenter til DSvUs
talentkurser og senere opfalgning af disse med treeningslejre, yderligere kurser og deltagelse i nationale
og internationale konkurrencer.

DSvU vil afholde de nationale mesterskaber efter de retningslinier, der hidtil har veeret fulgt.
Det vil lgbende blive vurderet, hvilke danske mesterskaber der skal sgges etableret. Denne vurdering vil
veaere under indtryk af, i hvilke klasser der bliver afviklet internationale konkurrencer, samt det samlede

antal mulige deltagere, sa vi sikrer os et udtagelsesgrundlag, der er sportsligt tilfredsstillende.

De motoriserede svaevefly er integreret i konkurrencemaessig sammenhaeng.

FORHOLD TIL OFFENTLIGE MYNDIGHEDER

Statens Luftfartsveesen (SLV)

Den historiske udvikling viser, at klubbernes sammenhold i DSvU overfor Statens Luftfartsveesen (SLV)
er af helt eksistentiel betydning for dansk svaeveflyvning. Bade nationale og internationale erfaringer vi-
ser, at vi som fritidsbrugere af luftrummet kun kan sikre acceptable forhold for vores sport gennem et na-

PERSPEKTIVPLAN

Side nr.: 10 (19)




Gruppe : 202

Unionshandbog oo - 010108

ORGANISATION

tionalt og internationalt steerkt samarbejde og gennem pavirkning af de offentlige myndigheder og sam-
menslutninger.
Ved fortsat kontakt til SLV skal vi forsgge at etablere stadig starre frihedsgrader for vore aktiviteter.

Folgende delmal kan opstilles:

o Helbredsmeessige krav skal gagres mere lempelige ved indfgrelse af et nationalt S-certifikat.

e Der skal veernes om vor rettighed til luftrummet gennem en minimering af kontrolleret luftrum og gen-
nem en bedre koordination mellem f.eks. forsvarsgvelser og vor sveeveflyveaktivitet.

e Motoriserede svaevefly skal forblive i DSvU’s regi.

Forholdet til Flyvekontroltienesten (ATC) har i en arreekke haft skiftende karakter, men denne organisati-
on skal fortsat fremover bearbejdes malrettet.

Hvis vort tilgeengelige luftrum trods vore bestraebelser overfor SLV indskraenkes yderligere, er det af gan-
ske vital betydning, at vort forhold til Flyvekontroltjenesten er s& godt som overhovedet muligt.

Den pleje, der skal foretages, er ikke blot et Unionsanliggende, men i lige s& hgj grad en opgave for de
enkelte klubber, der af DSvU skal motiveres til at pleje forholdet til flyvelederne i klubbernes lokalomréa-
der. Klubberne kan saledes teenkes at opretholde en Igbende dialog f.eks. ved:

e At lokale flyveledere inviteres til at holde foredrag i klubberne og inviteres pa gaestestarter.
e At klubberne arrangerer besgg i kontroltarnet.
e At sgrge for en god luftrumsdisciplin hos medlemmerne.

DSvU vil arbejde med at motivere klubberne og vil endvidere arbejde for, at flyvelederne som led i deres
uddannelse bliver bekendt med sveeveflyvning.

European Aviation Safety Agency (EASA)

Med EASA i funktion fra den 28. september 2003 er der indtradt en ny aera i Europeeisk flyvning. Det skal
ikke her gennemgas, hvad EASA er, men det kan kort konstateres, at det far enorm betydning for DSvU,
at reguleringen af den europaeiske luftfart overfares fra nationale myndigheder til EU.

DSvU vil gennem EGU, KDA og European Air Sports (EAS) saette massivt ind pa at forhindre, at fritids-
flyvningen bliver omfattet af samme regelseet, der skal geelde for den kommercielle luftfart. Der er til brug
for dette arbejde pa nuvaerende tidspunkt fremsendt flere haringssvar til SLV og EU.

I hvilket omfang disse indsigelser er taget i betragtning er sveert at vide, men indfgrelsen af de nye regler
er for fritidsflyvningens vedkommende blevet udsat nogle ar, hvorfor der bliver tid til at pavirke reglernes
indhold mest muligt.

Danmarks Meteorologiske Institut (DMI)

Vi har etableret et udmaeerket samarbejde med DMI. P& grund af svaeveflyvningens store afhaengighed af
vejret ma dette samarbejde fortsat prioriteres hgijt. Dette kan gares ved en god dialog med dem, ved an-
vendelse af nyeste teknologi og ved, at DSvU deltager i undervisningen af meteorologelever. Der skal
fortsat arbejdes pa at fa adgang til flere meteorologiske oplysninger via internet f.eks. analyser, prognoser
og temper.
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Havarikommissionen (HCL)

HCL er en lovbestemt organisation, totalt uafheengig og med rapportering direkte til Trafikministeriet.
DSvU har indgéet en samarbejdsaftale med HCL der sikrer, at HCL uafheengigt kan varetage sin ar-
bejdsopgave men med indhentelse af den sterst mulige sveeveflyve ekspertise, samtidig med at DSvU far
mulighed for at opfylde sit behov for at varetage medlemmernes interesser og sikre den hgjeste grad af
flyvesikkerhed. | den forbindelse er DSvU'’s havariberedskab sikret en vigtig rolle. DSvU

DSvU har i sommeren 2003 revideret UHB gruppe 800, der herefter anses at kunne varetage DSvU'’s og
klubbernes flysikmaessige interesser.

Det er fortsat ngdvendigt, at vi bearbejder de indkomne rapporter, udarbejder afsluttende bemaerkninger
og lgbende farer statistikker.

Miljgforhold
I 1994 blev en ny vejledning omkring stgj for flyvepladser underskrevet af miljgministeren.

DSvU har i samarbejde med Team Danmark haft sveere forhandlinger med Miljgstyrelsen omkring ind-
holdet, og vi mener, at vi med forhandlingsresultatet har sikret eksistensgrundlaget for svaeveflyveklub-
berne i en arraekke fremover med hensyn til miljgrestriktioner.

Udviklingen i samfundet har dog gennem de senere ar medfgrt en gget fokusering pa miljgomradet, og
det ma forudses, at den tendens vil fortszette. For at sikre vore aktiviteter mod indgriben i fremtiden er der
derfor behov for at vaere pa forkant med udviklingen indenfor stagjbegraensning og andre forhold med rela-
tion til miljg og nabopleje.

DSvU ser det som sin opgave at uddybe sin viden og vejlede klubberne indenfor miljgomradet, saledes at
vi i videst muligt omfang sikrer klubberne mod indgriben, der begreenser deres aktiviteter. DSvu statter
sig i hgj grad pa den ekspertise, der pa miljgomradet kan hentes ved Danmarks Idraets-Forbund og hos
medlemmerne af KDAs miljgudvalg

DSvU sgger gennem sit medlemskab af Friluftsradet at sikre de lokale myndigheders opmaerksomhed pa
Sveeveflyvernes eksistens og behov. DSvU sgger at veere repraesenteret i alle Friluftsradets amtsregio-
ner.

Telestyrelsen

Den teknologiske udvikling kan forvolde problemer i forbindelse med frekvenstildelingen og vil stille krav
til DSvU’s indsats pa klubbernes og piloternes vegne.

FORHOLD TIL ANDRE ORGANISATIONER

Kongelig Dansk Aeroklub (KDA)

Danske sveeveflyvere har altid haft tilknytning til Kongelig Dansk Aeroklub. DSvU mener, at en reekke op-
gaver, vi har feelles med andre luftrumsbrugere, bedst lgses gennem KDA. DSvU ma imidlertid virke for,
at KDA til enhver tid tilpasser sin struktur til ogsa at lgse vore opgaver.
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Danmarks ldreets-Forbund (DIF)

DSvU's tilknytning til Danmarks Idreets-Forbund anses for vaesentlig, ikke alene pa grund af de tilskud der
modtages herfra, men ogsa af hensyn til de uddannelsestilbud, der gives. Endvidere er vor tilknytning vig-
tig af hensyn til DIFs indflydelse pa de sportslige betingelser i Danmark, og vores sportslige resultater kan
kun blive almindeligt anerkendt gennem DIF. Vi vil derfor fortsat i videst muligt omfang deltage i mgder,
kurser og seminarer under DIF, og gve stgrst mulig indflydelse ved DIF's budgetseminar og repraesen-
tantskabsmgde. Til dette formal skal DSvU sgge samarbejde med de gvrige mindre forbund i DIF i det
sakaldte small 48 forum.

| det kommende ar vil der ske en revidering af DIF's fordelingsnggle. DSvU vil gare, hvad der er muligt,
for i det mindste ikke at fa feerre midler fra DIF. Den nye fordeling bliver baseret pa mere objektive kriteri-
er, end det er tilfeeldet i dag, og konsekvenserne for alle specialforbund er uvis og vil farst vise sig ved
repreesentantskabsmgdet 2004.

Team Danmark

Samarbejdet med Team Danmark har det mal, at danske piloter skal gare sig geeldende helt i top ved inter-
nationale mesterskaber.

Den fremtidige opgave bliver at f& de reducerede ressourcer, som Team Danmark tilfarer dansk svaeveflyv-
ning, til at udmgnte sig i internationale topresultater, og til at sikre Sveeveflyvecenter Arnborg’s fortsatte drift
som Team Danmark Treeningscenter.

Team Danmark vil ikke fremover medfinansiere indkgbet af nye fly. Hvorledes vi fremover skal f& mulighed
for udskiftning af flyene hgrer med til DSvU’s gkonomiske udfordring.

De nye gkonomiske betingelser har desuden bevirket, at kun landstraeneren, nationalholdet og Svaeveflyve-
venter Arnborg far gkonomisk stgtte fra Team Danmark.

Kulturministeriet

Elitelovens revision i Folketingets 2003/2004 samling vil medfgre en omveeltning i beslutningsprocessen for
statten til dansk elite idraet. DSvU vil sa vidt muligt indtil lovens vedtagelse pa de fortsatte mgder med DIF
og TD fremfare det synspunkt, at vi ikke ser den store forskel p4, om TD laegges ind i en separat del af DIF
eller fortseetter selvstaendigt, hvis blot der sker en demokratiseringsproces, saledes at DSvU ikke ligesom
mere end 30 andre specialforbund igen bliver kart over af en TD bestyrelse med "forkert” dagsorden. DSvU
mener, at dette kan ske med en overvaegt af DIF repraesentanter i TD’s bestyrelse.

Radet for starre flyvesikkerhed

DSvU skal via Radet for starre Flyvesikkerhed bibeholde den koordinerende virksomhed med andre luft-
rumsbrugere som f.eks. flyveledere, kommercielle piloter, DMI og andre brugere under KDA, og sikre at
FLYSIK arbejdet koordineres og optimeres.

International Gliding Committee (IGC) og Organisation Scientifique et Technique
Internationale du Vol a Voile (OSTIV)

Gennem KDA har DSvU tilknytning til FAlI og dennes internationale svaeveflyvekomite, IGC. DSvU vil
gennem sin repreesentation pa IGCs mader sgge at ggre sin indflydelse geeldende, hvad angar udviklin-
gen indenfor sport- og konkurrenceomradet i den internationale sveeveflyvning.

Det samme geelder den internationale tekniske og videnskabelige svaeveflyveorganisation, OSTIV.
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European Gliding Union (EGU)

DSvU har stattet etablering af EGU (European Gliding Union), som er en sammenslutning af lande inden-
for EU samt andre lande, som pavirkes af beslutninger, der treeffes om regler og bestemmelser for flyve-
maessig virksomhed i Europa. Gennem EGU ger DSvU sin indflydelse geeldende, hvad angar regeleen-
dringer mv. indenfor sveeveflyvning pa internationalt plan. Danskeren Peter Eriksen har veeret praesident
for EGU fra februar 2000 til februar 2004, hvorved vi har haft mest mulig pavirkning og indsigt, og det skal
forsgges at fi en nordisk preesident fra 2004.

EGU har ikke direkte repraesentation i EU organerne. Vejen til indflydelse gar gennem de nationale svee-
veflyve organisationer og ikke mindst ogsa her igennem EAS, der er anerkendt af en reekke komiteer og
sakaldte Core Groups i JAA og EASA.

Nordisk samarbejde.

Vi har et mangearigt samarbejde med de gvrige nordiske svaeveflyveforbund, hvilket blandt andet ud-
mgntes i hyppige kontakter forbundene imellem og i arlige mgder mellem de enkelte landes repraesentan-
ter.

DSvU vil arbejde for, at den erfaringsudveksling, der sker pa disse mgder, bliver sd omfattende som mu-
lig, og det er DSvU’s hensigt at udvirke, at der hvert ar, udover den generelle erfaringsudveksling, ogsa
dybdebehandles enkeltemner af speciel faelles interesse.

Til varetagelse af de praktiske opgaver i samarbejdet er der oprettet en funktion som faelles nordisk se-
kreteer (Nordic Gliding Secretary,NGS). De farste ar har NGS vaeret dansk, og budget og regnskab for
NGS varetages af DSvU. DSvU vil fortsat patage sig denne del af det nordiske samarbejde.

DSvU er ogsa for alvor blevet en del af SVEDANOR, der er en kursusvirksomhed inden for bjerg-, streek-
og kunstflyvning, i et feelles scandinavisk miljg med savel elever, instruktarer som fly fra de 3 lande.

SVAEVEFLYVECENTER ARNBORG

Sveeveflyvecenter Arnborg er

e Landscenter for sveeveflyvning

e Center for mesterskaber og konkurrencer

e Elitetreeningscenter

e Hjemsted for lokale klubber

e Ferie og samlingssted for Dansk Svaeveflyver Unions medlemmer og gaester fra udenlandske klubber.
e Hjemsted for unionens administration

En udbygning af centeret skal/kan ske for at opfylde ovenanfarte behov i det omfang, det skannes ngd-
vendigt og de gkonomiske muligheder foreligger.

Da frivilligt arbejde udfgrt af medlemmer har vist sig at vaere en mulig udvej ved udfarelse af stgrre an-
leegsarbejder, ma det forventes, at metoden vil blive sggt anvendt, hvis der opstar andre projekter, der er
egnet hertil.

Centerets drift er en integreret del af Dansk Svaeveflyver Unions drift.
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GKONOMI

Der skal tilstreebes den sterst mulige abenhed om gkonomien bag driften af Arnborg.

AKTIVITETER

Landscenter for sveeveflyvning.

Idegrundlaget for etableringen af Svaeveflyvecenter Arnborg var, at danske svaeveflyvere skulle have mu-
lighed for at dyrke sveeveflyvning det sted i Danmark, hvor der vejr- og luftrumsmeessigt er de bedste mu-
ligheder.

Endvidere skulle centeret give mulighed for alle former for kurser i videregdende sveeveflyvning og in-
struktagrvirksomhed samt afholdelse af konkurrencer.

Dette idegrundlag er stadig geeldende og centerets hidtidige brug ligger teet op af den beskrivelse, Team
Danmark foreskriver for treeningscentre for forskellige specialforbund.

Center for mesterskaber og konkurrencer

Centeret skal ikke veere initiativtager til gennemfgrelse af mesterskaber eller konkurrencer, men centeret
skal i sin udvikling tage hensyn til, at det er center for sadanne.
Centeret skal udvikles, sa der kan afholdes internationale konkurrencer.

Elitetreeningscenter

Centeret rader over lokaler, AV-udstyr og andre faciliteter til treening af talenter og elitepiloter.
Disse faciliteter skal stadig udvikles.

Hjemsted for klubber

Det er i centerets interesse, at de klubber, der har etableret sig pa Arnborg, er stabile og velfungerende.
Der skal derfor tilbydes dem de bedst mulige betingelser, uden at det samtidig ma ga ud over de helheds-
interesser, som centeret skal varetage.

Ved et velorganiseret samarbejde med klubberne, hvor klubbernes medlemmer udfgrer klart definerede
enkeltopgaver i forbindelse med vedligeholdelse af centerets bygninger og plads, er det muligt at opna
betydelige gkonomiske besparelse. Dette samarbejde sgges viderefart og videreudviklet.

| det omfang, det er hensigtsmaessigt, skal der arbejdes pa en fysisk adskillelse mellem klubberne og
centeret.

Forholdet til klubberne er reguleret gennem en rammeaftale og gennem en raekke specialaftaler pa de-
tailomrader.

Ferie- og samlingssted

Gennem en malrettet oplysningsvirksomhed skal danske og udenlandske sveeveflyvere ggres opmaerk-
som pa centeret som et attraktivt feriested.

For at centeret kan veere attraktivt skal det have de samme faciliteter, som en moderne campingplads
kan tiloyde, men tilpasset det specielle behov, som et svaeveflyvecenter matte forventes at skulle pree-
sentere.

Centerorganisationens abningstid skal tilpasses behovet. | hgjsaesonen skal der sgges udvej for, at man
dggnet rundt kan komme i kontakt med en relevant person, eventuelt ved at man udenfor centerkontorets
abningstid har aftale om, at en repreesentant for de faste beboere kan kontaktes.
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Centeret skal kunne tilbyde aktiviteter for dem, der holder ferie for at flyve, og for dem, der ikke har lyst el-
ler mulighed for at flyve.

Hjemsted for Unionens administration

Som hjemsted for Unionens administration skal centeret stille de bedst mulige bygningsmeessige facilite-
ter til radighed.

De nuveerende kontorlokaler stammer i store traek fra dem, der blev indrettet ved centerets opfarelse i
1964. Selvom der fra tid til anden er sggt at forbedre forholdene, lever lokalerne langt fra op til den stan-
dard, som man kan forlange.

Der har tidligere veeret overvejelse om at bygge en kontor- og administrationsbygning eller eventuel at
anskaffe en pavillon til formalet.

Denne tanke er forladt, fordi der efter at den nye hangar (hangar 2) er taget er brug, har abnet sig mulig-
hed for at foretage tage del af den gamle hovedhangar (hangar 1) ind til udvidelse af kontorerne.

ORGANISATION

Arnborgudvalget

Arnborgudvalget har 7 medlemmer. Udvalgets starrelse synes at veere passende. Ved sammensaetning
af udvalget sgges en sa bred repraesentation fra landets klubber som muligt, idet der dog ogsa sgges at
finde medlemmer med en vis faglig ekspertise pa enkeltomrader.

Den overordnede planlaegning af centerets drift, herunder budgettering og omkostningskontrol foretages
af Arnborgudvalget i samarbejde med centerlederen.

Centerledelse

Centerlederens opgaver er beskrevet i hans anseettelsesbrev. Dette indeholder blandt andet beskrivelse
af hans ansvar for drift af centerkontoret og arbejdsomrader herudover.
Centerlederen er chef for den frivillige arbejdsskraft og den medhjeelp, der stilles til radighed.

Startfaciliteter

Der anvendes 2 startmetoder - spilstart og flyslaeb.

Hovedparten af landets klubber anvender spilstart som startmetode. Der skal af den grund kunne tilbydes
spilstart. Sa lzenge, at behovet for spilstart ikke er starre end det er nu, kan det eksisterende spil med en
passende vedligeholdelse klare det. Hvis udviklinger gar i retning af flere spilstarter, kan det blive ngd-
vendigt at udskifte spillet eller anskaffe yderligere et spil.

Flysleeb udfgres udenfor de egentlige konkurrencer med sleebefly, ejet af en af de lokale klubber. Samar-
bejdet er upaklageligt. Udviklingen pa omradet gar imidlertid hurtigt og der er til stadighed opmaerksom-
hed pa, om der opstar nye typer af fly, der er velegnet til at sleebe og i den forbindelse en situation, hvor
Unionen maske selv skal st som ejer af sleebeflyet.

Instrukterer, spilfarer og sleebepiloter

Det ville vaere hensigtsmeessigt, hvis der kunne stilles en instrukter til radighed, nar besggende medlem-
mer gnsker at blive omskolet til et af centerets fly. Det har hidtil ikke vaeret muligt at anvende centerets
ansatte som sddanne, og det vil neeppe i den naermeste fremtid veere muligt at fa rad til at ansaette en in-
struktar. Men der vil blive sggt mulighed for at treeffe aftale med frivillige instrukterer om at treede til i pa-
kommende tilfeelde.
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Det ma forventes, at spilfarer og sleebepiloter forelagbig vil vaere saesonansat. Men hvis udviklingen mulig-
gar det, bar der ansattes en fast medhjeelp, der udover at veere spilfgrer sammen med slaebepiloterne
kan veere fast medhjeelp for centerlederen og aflgse denne pa fridage og i ferieperioder.

Kantinen

Kantinen skal veere et populzert tilholdssted for savel besagende som medlemmer fra de lokale klubber.
Kantinen skal have attraktive tilbud af mad, drikkevarer mv. og den skal have &bningstider, der modsvarer
behovet.

| forbindelse med at der bygges motorvej, anleegges en parkerings- og samkgrselsplads umiddelbart ved
indkarslen til centeret. Der skal pa et tidspunkt tagets stilling til, om vi gnsker at udnytte den mulighed,
der er for et gget antal af besggende.

Lagerfaciliteterne i kantinen er langt fra tilfredsstillende, og der overvejes at udbygge dem i hovedhanga-
ren (hangar 1).

Det anses for tiden for mest hensigtsmaessigt, at driften af kantinen er bortforpagtet.

FACILITETER

Bygninger

Den oprindelige hangar p& Arnborg (hangar 1) er bygget i 1964 og er dermed den aldste bygning pa
centeret.

Med bygningen af hangar 2 skal der udarbejdes planer for fremtidig brug af hangar 1, blandt andet med
indretning af et briefinglokale, udvidelse af kontorlokale og udvidelse af kantinelager.

Flyvende materiel

Der skal veere fly til rAdighed i det omfang, det er ngdvendigt for at betjene besggende og kurser.

Flyene skal tiltale det bredest mulige udsnit af medlemmerne fra mindre erfarne til elitepiloter.

Flyene skaffes ikke ngdvendigvis gennem kab, men ogsa ved indleje.

P& grund af den stadige udvikling af flytyper, sendrede behov hos medlemmerne og pa grund af mulighed
for et samarbejde med konkurrenceudvalget om valg af fly, er det ikke hensigtsmaessigt at indarbejde
idéer om flyanskaffelser i perspektivplanen. Der udarbejdes i stedet en lgbende plan for udskiftning af fly
og andet materiel, som kan betragtes som et bilag til perspektivplanen.

Jord

Motorvejens placering har eendret tidligere planleegning for hangarbyggeri. Der er gennem mageskifte
skaffet plads til i den sydlige begraensning til hangarudvidelser i forskellig form.

Af hensyn til deekning af behov for mere plads til hyttebyggeri og camping, bar mulighed for kab af nye
arealer undersgges. Forhandlinger med vejdirektoratet &bner mulighed for mageskifte.

Der er givet tilsagn til DaSK, saledes at klubben kan opfare en kombineret vaerksteds- og udstillings-
bygning. Unionen vil eventuelt kunne benytte disse lokaler til kurser vedrgrende materiel.

PERSONALE

En vaesentlig forudseetning for klubbernes trivsel og for dialogen mellem klubberne og DSvU er en moti-
veret og positiv medarbejderstab i DSvU.
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Herudover varetager de ansatte en mangfoldighed af arbejdsopgaver, der for enkelte opgavers vedkom-
mende er staerkt koncentreret i seesonen.

Der udarbejdes stillings- og arbejdsbeskrivelse for de ansatte. Beskrivelserne skal give en fordeling af fo-
religgende arbejdsopgaver, uden det dog skal g& ud over muligheden for indbyrdes samarbejde og mu-
ligheden for i pAkommende tilfeelde at aflaste hinanden i de enkelte funktioner. Beskrivelserne skal give
Unionsmedlemmerne en klar fornemmelse af, hvem man skal henvende sig til med specifikke spargsmal.

| videst muligt omfang s@ges enkeltopgaver og projekter udfart af frivillig arbejdskratft.

@KONOMISKE PERSPEKTIVER

DSvUs gkonomi har de seneste ar vaeret overordentlig sund. Saledes udggres den rentebaerende gaeld
ved indgangen til &r 2003 udelukkende af et prioritetsl&an med en restgaeld pa under 400 tkr.

Der var ved beslutningen om at bygge den nye hangar hab om, at der ville kunne findes fondsmidler eller
kommunal stgtte til projektet. Dette er ikke lykkedes, selvom der fortsat arbejdes derpa, men pa grund af
det flotte arbejde, der blev udfart af klubberne, har opfarelsen kunnet finansieres kontant, og det forven-
tes, at hele projektet med indteegter fra udleje og forgget aktivitet vil hvile i sig selv endog uden udleje af
opbevaringspladser til campingvogne.

Som fglge af beslutninger i Folketinget er den gkonomiske statte til DSvU gennem DIF desveerre stagne-
ret gennem de seneste ar.

Stagnationen i tilskud fra DIF falder sammen med, at der stilles stadigt stigende krav til DSvU’s ressour-
cer, idet maengden af opgaver er stigende og medlemstallet er vigende.

De ressourcer, der taenkes pa, anvendes bl.a. til at lase en reekke opgaver, som blandt andet betyder
meget store besparelser for klubberne og for den enkelte sveeveflyver, og er for enkelte opgavers ved-
kommende en betingelse for, at det overhovedet er muligt at dyrke svaeveflyvning under den forholdsvis
frie form, vi kender i dag.

DSvU’s samlede virke betyder en effektiv nettobesparelse for den enkelte klub, idet DSvU’s funktion
trods alt er billigere end hvis de tilsvarende ydelser skulle “kgbes” f.eks. hos SLV.

Det ma holdes for gje, at DSvU’s formal ikke er optimering af de regnskabsmaessige resultater, men det
er hovedbestyrelsens opfattelse, at DSvU’s regnskaber bgr udvise et arligt overskud i starrelsen 100 t.kr
efter afskrivninger, hvilket giver plads til en rimelig konsolidering, nar henses til, at afdrag pa lan arligt ud-
gar 35-40 t.kr.

En forhgijelse af kontingentet alt andet lige arbejder imod vores bestraebelser pa at forage medlemstallet
ligesom vi ikke kan forsvare at binde os til for store fremtidige afdragsforpligtelser pa lan, der skal tilbage-
betales af maske endnu feerre medlemmer end vi er i dag.

Dette gkonomiske dilemma er fortsat en af hovedbestyrelsens stgrste strategiske arbejdsopgaver, og de
store planer kraever en grundig debat i det danske svaeveflyvesamfund bade hvad angar tidsrammen og
de gkonomiske konsekvenser.

Hovedbestyrelsen har i efterdret 2003 fundet det nadvendigt at sikre gkonomien i lyset af alle de oven-
naevnte trusler for de naeste ar ved at nedleegge den ene konsulentstilling.
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De arbejdsmaessige konsekvenser vil blive fastlagt sammen med personalet i vinteren 2003/2004, idet
det dog ikke anses for muligt at drive administrationen uden ansaettelse af kontorhjeelp.

Overordnet vil ogsa de fremtidige gkonomiske dispositioner ske under hensyn til en forretningsmaessig
forsvarlig vurdering, men samtidig vil det blive holdt for gje, at DSvU i sit forhold til klubberne og de enkel-
te medlemmer ikke skal drives som en forretning, der har maksimalt overskud som mal.

AFSLUTNING

Vi har bygget ny hangar pa Sveeveflyvecenter Arnborg, - vi har taget skridt til at sikre DSvU’s gkonomi, og
vi har iveerksat initiativer til at fastholde medlemstallet. Hovedbestyrelsen mener, at vi nu har et godt
grundlag at bygge udviklingen de neeste ar pa.

| de ovenstdende afsnit kan leeses om alle de opgaver og udfordringer, der ligger foran os. Specielt er det
vigtigt for os, at klubberne fortsat arbejder pa at fastholde de nuvaerende medlemmer, og at etablere
klubstrukturer og/eller samarbejde med andre klubber for at effektivisere driften. Det ser ikke ud til, at de
sma klubber er indstillet pA sammenlaegning, selv om det anses, at der skal vaere mindst 70 medlemmer i
en klub for at den skal kunne generere den ngdvendige arbejdskraft til de mange klubopgaver. Disse
klubber i randomrader har det altsa godt i sig selv, flyver og har et tilfredsstillende socialt liv, og de har ik-
ke behov for at vise en stor udvikling.

Det ma vi acceptere og vi hdber at de alligevel orker at deltage i DSvU’s aktiviteter s som PR seminar,
klubleder mgder og klubleder uddannelse.

DSvU skal fremover sgge stgrst mulig indflydelse pd internationalt plan. Lige som klubberne pa mange
omrader er bedst tjent med at blive repraesenteret af DSvU for at blive hart, er det vitalt for dansk sveeve-
flyvning, at der arbejdes for os igennem FAI, KDA, EAS, EGU og IGC. Vi skal deltage i &rsmgder, og i det
omfang, vi er i stand til at stille arbejdskraft og midler til radighed, forsage at blive repreesenteret i orga-
nernes arbejdsgrupper og bestyrelser.

Om vi far succes pa det sportslige plan afhaenger som i alle andre sportsgrene af treening, planleegning,
talent og held. Vi har det grundlseggende "materiale” og vi anser det for sandsynligt, at vi i de naeste ar vil
hjemtage medaljer til Danmark.
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